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Amsterdam - Staalconcern 
Arcelor Mittal gaat samen met 
het Turkse bedrijf Dayen een 
nieuwe staalfabriek in het 
noorden van Irak bouwen. Met 
de investering is een bedrag 
gemoeid van 100 tot 130 
miljoen dollar, oftewel 73 tot 95 
miljoen euro.
De fabriek moet voorzien in de 
productie van circa 250.000 
stalen balken per jaar. Dat kan 
later oplopen tot 500.000. 
Volgens Arcelor Mittal heeft de 
plaatselijke bouwindustrie grote 
behoefte aan staalproducten.
De bouw van de fabriek moet in 
het tweede kwartaal van dit jaar 
beginnen. De eerste productie 
zou aan het einde van 2011 
kunnen plaatsvinden.

Arcelor Mittal bouwt 
staalfabriek in Irak

ak in verzadigde kantorenmarkt

FGH Bank rept in haar vastgoedbe-
richt over diepe wonden en 
blijvende littekens. De diepe crisis 
heeft abrupt een einde gemaakt aan 
de wereldwijde schuldenopbouw 
van investeerders, overheden en 
consumenten. Groei is niet langer 
vanzelfsprekend. “Bovendien zullen 
we moeten leren leven met minder 
liquiditeiten”, aldus Keur.
De vastgoedbank signaleert dat het 

huidige gedeeltelijke herstel van 
het vertrouwen bijzondere oorza-
ken heeft. Zo is het sterk overdreven 
extreme pessimisme in sommige 
markten weer ingeslikt en kwam 
noodgeld uit de overheidskassen 
beschikbaar. Een deel van het 
herstel komt ook voort uit de 
noodzaak van bedrijven, die 
aanvankelijk nauwelijks nog 
inkochten, om hun voorraden aan 

Van onze redactie economie
Rotterdam - De overname van 
havenspecialist Smit Internationale 
door baggeraar Boskalis was 
eigenlijk al beklonken voor er 
overeenstemming was over het 
definitieve bod. 

Dat zei Jan Maarten Slagter, voor-
man van de Vereniging van Effecten-
bezitters (VEB), gisteren tijdens een 
bijzondere aandeelhoudersvergade-
ring van Smit over het bod. “Hoe is 
het in vredesnaam mogelijk dat u 
uw huis al verkocht had, maar het 
nog niet eens was over de prijs? Dat 
is geen porem’’, aldus Slagter, die 
het bod veel te laag vindt. Minder-
heidsaandeelhouders van het ha-
venbedrijf waren daarmee volgens 
Slagter al overgeleverd aan koper 
Boskalis, voor er een definitieve prijs 
bij de directie op tafel lag.
Boskalis, dat al jaren toenadering 
zocht tot Smit, bood vorig jaar 60 
euro per aandeel in contanten. Smit 
stemde vooral met het bod in we-
gens de volgens de directie gunstige 
voorwaarden voor het bedrijf, waar-
onder het bij elkaar houden van de 
vier activiteiten van Smit: slepen, 
berging, terminal en transport.
In totaal komt het neer op een bod 

van 1,35 miljard euro, inclusief het 
belang dat Boskalis al heeft, en de 
schulden van Smit.
Ook investeerder Van Herk, die ruim 
500.000 aandelen Smit houdt, vindt 
het bod te laag. “Wij komen uit op 
een prijs van 67 euro per aandeel”, 
aldus een zegsman van de grootaan-
deelhouder.
Van Herk is niet van plan zijn stuk-
ken aan te melden. “Aanvankelijk 
probeerde Boskalis de onderdelen 
over te nemen en nu wil het bedrijf 
voor de onderdelen die het eigenlijk 
niet wil hebben, niet te veel betalen. 
In het beste geval wordt Smit er niet 
slechter van.”

Mogelijkheid
President-commissaris Herman Ha-
zewinkel van Smit was het niet eens 
met de kritiek. “Twee grootaandeel-
houders steunden het voorlopige 
bod van Boskalis. Daar moesten wij 
het mee doen. Andere partijen heb-
ben de mogelijkheid gekregen een 
hoger bod te doen.”
Het bod werd van meet af aan ge-
steund door de aandeelhouders Del-
ta Lloyd en Janivo, die samen een be-
lang hebben van ongeveer 15 pro-
cent. Boskalis zelf heeft bijna een 
derde van de stukken in handen.

‘Overname Smit voor 
definitief bod al rond’

te vullen. “De vraag blijft of de 
geconstateerde verbeteringen van 
fundamentele en structurele aard 
zijn”, zegt Keur. “De rekening van 
alle uitgaven en extra liquiditeiten 
zal vroeg of laat moeten worden 
betaald.”
Aan de terugbetaling van de gelden 
die vrijkwamen uit extra overheids-
financiering kleven volgens de 
topman van FGH gevaren. Vooral in 

de ontwikkelde westerse landen 
dreigen de op komst zijnde 
saneringen de koopkracht van de 
consumenten sterk onder druk te 
zetten. Een tweede risico betreft 
de omvang van het geld dat door 
de centrale banken tegen lage 
rentes in de economie is ge-
pompt. 
“Bij een herstel van de economie 
zou de rente moeten stijgen en 
kunnen de liquiditeiten weer uit 
het proces worden gehaald. 
Timing is cruciaal. Als te vroeg 
wordt ingegrepen, smoort dit elk 
pril herstel in de kiem. Komen de 
initiatieven daarentegen te laat, 
dan zal dat leiden tot sterke 
inflatie en verdere uitholling van 
de koopkracht. De centrale 
banken staan voor een complexe 
opgave.”
De belangrijkste les die de sector 
vastgoed volgens Keur uit de 
crisis moet trekken is dat in de 
branche automatismen niet 
bestaan. Veel te veel bestond 
vertrouwen in de eerder behaalde 
resultaten. “De sector moet 
helder in het vizier krijgen waar 
de eigen meerwaarde ligt. Hoe 
krijgt die meerwaarde vorm en 
inhoud? Dat vergt een andere 
aanpak en focus dan voorheen.”

Meer overnames in installatiebranche verwacht
Van onze redactie economie
Amsterdam - Mazars Berenschot 
verwacht dit jaar een opleving van 
het aantal overnames in de instal-
latiebranche. In 2009 sloegen al toe 
Batenburg en Lomans.

De fusie- en overnamespecialisten 
Patrick Wijffelman en Daniel Kuyff 
Mazars Berenschot rekenen op ver-
strekkende gevolgen van de crisis in 
de woningmarkt. Daardoor zullen 
ook ondernemingen die afgelopen 
jaar nog een sterke financiële buffer 
hadden naar hulp uitzien. “Aanslui-
ting vinden bij een grotere partij zal 
dit jaar overwogen worden. Zeker 
als er een gebrek aan opvolging bin-
nen de familie bestaat.”
Mazars Berenschot telde in 2009 in 

de branche van bouwers, installa-
teurs en toeleveranciers 33 middel-
grote overnames. Opvallend is dat 
het aantal nauwelijks afwijkt van de 
oogst in het voorgaande jaar: 35. Op-
merkelijk ook is dat 70 procent van 
de transacties plaatsvond bij de in-
stallateurs en toeleveranciers. De 
bouwers, die in de eerste helft van 
het jaar veelal nog goede zaken de-
den, hielden zich relatief rustig. 

Kapitaalkrachtig
De kopers van 2009 bleken vooral 
grote kapitaalkrachtige onderne-
mingen die kans zagen zich te ver-
sterken met middelgrote partijen. 
Aannemer BAM lijfde vier (delen 
van) bedrijven in die actief zijn als 
ontwikkelaar (AM), ingenieursbu-

reau (Tebodin), bekabelaar (Ra-
vesteyn) en ict-specialist (Digicom). 
Batenburg nam via dochter Van Da-
len de bedrijven Meurs (Apeldoorn), 
Van Panhuis en OPS (beide uit Put-
ten) over. De overname van de reste-
rende 49 procent van de aandelen 
AM door moedermaatschappij BAM 
was, met een som van 49 miljoen 
euro, in de branche de grootste ver-
koop van het jaar.
Een op de drie transacties in 2009 
werd afgerond in het eerste kwar-
taal. Een tweede bijna even grote 
golf volgde kort na de zomer. In 21 
gevallen hadden de overnames tot 
doel de versterking van de marktpo-
sitie. De kopers wilden duidelijk aan 
kracht winnen of hun positie ver-
breden. 

Bij vijf transacties kreeg het zittende 
management de kans om ook als ei-
genaar het stuur in handen te ne-
men. Drie van de verkopen (Leebo, 
Solidem en Press Brick) betreffen 
onderdelen van het Ierse bouwstof-
fenconcern CRH. Omdat de grote 
toeleveranciers zich alle herbezin-
nen op hun kerntaken, nemen voor 
managers de kansen toe bedrijfson-
derdelen in eigen beheer over te ne-
men. 
Mazars Berenschot schat in dat bin-
nen de bouw de potentiële kopers 
zich afwachtend zullen opstellen. 
Koopjesjagers loeren op aantrekke-
lijke nichemarkten plus onderne-
mingen die door de banken ge-
dwongen worden delen van hun be-
drijf af te stoten. 

Peter Keur: “Meer dan 
ooit wordt de nieuw-

bouwsector uitgedaagd 
om haar innovatieve 

vermogen aan te 
spreken.” Foto: Lens 

Fotografie/Marcel 
Krijger

Zwolle - Moes Bouwgroep heeft 
Jonathan Furst aangesteld als 
algemeen directeur. Furst volgt 
in die functie Henry Beekman 
op. Beekman trad in december 
terug en verliet in januari de 
Zwolse bouwonderneming 
definitief.
De 41-jarige Furst was 
sinds het vertrek van Beekman 
al ad interim directeur 
van het concern. In een reactie 
op zijn aanstelling noemt hij 
Moes “een mooi bedrijf met veel 
toekomstmogelijkheden.”
Moes maakt momenteel een 
moeilijke periode door. 
Het bedrijf sloot 2008 af met 
een verlies van 3,5 miljoen euro 
op een omzet van 172 miljoen, 
zo blijkt uit stukken die in 
januari van dit jaar zijn gedepo-
neerd bij de Kamer van Koop-
handel.

Moes stelt Furst aan als 
algemeen directeur

Luxemburg - De Europese 
Investeringsbank (EIB) heeft de 
regio Madrid twee leningen van 
in totaal 280 miljoen euro 
gegeven voor de renovatie van 
infrastructuur en de bouw van 
acht onderzoeksinstituten.
Van het bedrag is 200 miljoen 
bestemd voor de renovatie van 
de infrastructuur in 170 
gemeenten in de Madrileense 
regio. Dat moet helpen de 
bereikbaarheid en daarmee de 
economie in de regio vooruit te 
helpen. Het resterende bedrag 
is bestemd voor de onderzoeks-
instituten. Een deel van het geld 
wordt overigens gebruikt voor 
de salarissen van de onderzoe-
kers.

Spanje krijgt 280 miljoen 
voor Madrileense infra

Op IJburg plaatsen 
medewerkers van 
bouwcombinatie 
Wessels Zeist - 
Reitsman Drachten 
glaspanelen in het 
nieuwe bedrijfspand 
Steigereiland IJburg. 
Het door Van Den 
Oever, Zaaijer & 
Partners ontworpen 
gebouw wordt 12.350 
vierkante meter groot, 
bestaat uit twee 
vleugels die worden 
verbonden door een 
luchtbrug met 
daartussen een groots 
atrium. Het bedrijfs-
verzamelgebouw ligt 
naast de Enneüs 
Heermabrug, heeft een 
halfverdiepte parkeer-
garage met 99 parkeer-
plaatsen en moet rond 
de zomer klaar zijn. 
Foto: Ton Borsboom

Glaspanelen


