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virtualisatie
Peter Verkooijen

DeNederlander Fred vanden
Boschmaakte enkele jaren geleden
deoverstapnaar deAmerikaanse
computerindustrie. In SiliconVal-
ley heeft deNederlander de taak
om tegende stroom inhet virtuali-
satie-alternatief Librato opde kaart
te zetten.
DeCalifornische startupLibrato

(voorheenEverGird) levert soft-
ware voorworkloadmanagement.
LoadManager regelt toewijzing van

systeembronnen vanuit de ‘user
space’ tussen applicatie enbestu-
ringssysteemof hypervisor. De
Nederlandse topmanFred vanden
Bosch (ex-Veritas)moet een techno-
logie voor het voetlicht brengendie
zijn oorsprongheeft in de specialis-
tischewereld vanhighperformance
computing (HPC).
Is Librato een alternatief voor virtu-
alisatie?
Wij biedeneenalternatief in die

gevallenwaarinniet alle toeters en
bellen van servervirtualisatie nodig
zijn. Bij servervirtualisatiemoet de
infrastructuur ingrijpend verande-

ren.Wij hebbeneenklant aanWall
Street die honderdenapplicatie-in-
stances per server nodig heeft.Daar
is virtualisatie geenpraktischeop-
lossing voor.Met onze technologie
kun je bijna 80procent vande ser-
vercapaciteit ineens voor ‘workloa-
ding’ gebruiken.
Hoebent u in deVS terechtgekomen?
Ikwerkte bij PhilipsData Systems

inApeldoorn, dat in 1991 aanDi-
gital is verkocht. Eind jaren tachtig
werdduidelijk dat deEuropese
computerindustrie geendominante
rolmeer zou spelen. Viamijnwerk
bij Philips had ik veel contacten in

Amerika. Zo kwam ik als chief tech-
nology officer bij Veritas terecht.
Bij Libratowas ik vanaf het begin
betrokkenals lid vandebestuurs-
raad.Na anderhalf jaar vroegen ze
of ik chief executive officerwilde
worden.
Wanneerwordt Librato actief op de
Nederlandsemarkt?
Waarschijnlijk zullenweeinddit

jaar, begin volgend jaar echt actief
in Europaworden.Wehebbenmet
klanten indefinanciële sectorwel
wat activiteiten inLonden,maar
nog geendirecte verkoop inEuropa.
Dat gaat dan veranderen.

ict-branche
Rik Sanders

Hetfinancieel adviesbureaudat
zich specialiseert in fusies enover-
namesdetecteerde 47 transacties
inhet tweede kwartaal van 2009. In
dezelfdeperiode in 2008 ginghet
nogom30 transacties en inhet eer-
ste kwartaal van 2009noteerdehet
adviesbureau er 27. ‘Een forse groei’,
constateert Rein vanErp, adviseur
vanMazarsBerenschot, ‘al speelt
het seizoenseffect erwel indoor. Be-
trokkenpartijenwillenhun transac-
ties graagnog voor de zomervakan-
tie hebbengeregeld. Je ziet dan vaak
eenpiek in juni enbegin juli.’
CollegaRamonSchuitevoerder

stelt dat de crisis natuurlijk ook zijn
sporennalaat. ‘Er zijn diverse over-
names vanuit faillissement.Ook
versnellendefinanciële problemen

waarinbedrijven verkeren, een
overnametraject.De zomer staat
voor dedeur, de vakantiegelden
moetenwordenuitgekeerd enhet
is nogde vraag of deomzet nade
vakantie zal aantrekken.Danont-
staat een situatiewaarin snel extra
kapitaal nodig is, van investeerders
bijvoorbeeld.’Hij noemt als voor-
beeld een softwarebedrijf dat net
geldheeft gestoken in eennieuwe
versie van zijn pakket,maar gecon-
fronteerdwordtmet teruglopende
opbrengsten. Zo’npartij raakt dan
krapbij kas en zoekt dannaar finan-
ciële ondersteuning.
Toch, zegt VanErp, is het transac-

tie-overzicht vanhet tweede kwar-
taal 2009 eenkrachtige lijst gewor-
denwaar geen crisissfeer omheen
hangt.Demeeste kopendepartijen
hebbenhun transacties vanuit
eigen kracht gedaan, enniet nood-
gedwongen. Er zittennogdiverse

strategischeovernamesbij. ‘Dit is
wel een verschilmet de vorige cri-
sis in de ict, toende internetballon
uit elkaar spatte. Partijenhebben
hun lessenuit de oude economie
geleerd: het gaatweer omgeld ver-
dienen.Acquisities of deelnames
wordengedaandoor bedrijvendie
stevig inhet zadel zitten.’ Verder valt
hemopdat diverse buitenlandse
kopers hun slaghebbengeslagen,
vooral vanuit deVerenigde Staten.

‘DeNederlandsemarkt is aantrek-
kelijker gewordenomdat er veel
aanbod is tegen interessante con-
dities.’
Volgens beideheren is er nog

volopdynamiek inde ict-markt.
Schuitevoerder: ‘Er zittennog veel
meer deals in depijplijn. Bovendien
verwachtenweeen stijging vanhet
aantal faillissementen inhet derde
kwartaal endie zal vanwegededi-
verse doorstarts zichtbaar zijn in
de transactiecijfers vanhet vierde
kwartaal.’ De grote vraag voor hen
is of ict-ondernemingendiemoeite
hebbenhunhuishoudboekje op
orde te krijgen, nade zomer over-
leven.Onder deprobleemgevallen
zitten vooral detacheerders (uur-
tarievenonder druk) enhardware-
dienstverleners (overcapaciteit:
weinigmarge, veel spelers), ver-
wacht Schuitevoerder.
VanErpwijst opbedrijfsonderde-

Aantalovernamesgroeit
forsinNederland
Middenmarkt roert zich en de Amerikanen komen

In het tweede kwartaal van 2009 is het aantal overnames op de Nederlandse ict-markt fors
gegroeid. Vooral de middenmarkt roerde zich, waarbij ook investeringspartijen zich lieten zien.
Opmerkelijk is ook het aantal buitenlandse koopjesjagers, met name uit de Verenigde Staten. Toch
is het overzicht geen ‘crisislijst’ geworden. Het merendeel van de kopers zit stevig in het zadel en
heeft vanuit een krachtige positie zaken gedaan. Dat stelt Mazars Berenschot Corporate Finance.

Libratobiedt alternatief voor virtualisatie

volop dynamiek
‘Er zittenmeerdeals in
depijplijn. Bovendien
verwachtenwij een
stijging vanhet aantal
faillissementen’

ict-branche
Sector kijkt te weinig
naar geldstromen
Binnen de ict-sector lag de focus
het afgelopen decennium te sterk
op omzetgroei. Deze groei staat
echter niet altijd garant voor
meer rendement, zo blijkt uit een
steekproef onder 110 ICT-onder-
nemingen. Dit staat in het onder-
zoeksrapport ‘Financiële trends
in de ICT-sector’ van ABN AMRO,
uitgevoerd door AME Research.
Volgens de bank kunnen ict-
ondernemingen structureel tot
hogere winsten komen met hun
scherpere treasury.

loopbaan
Schiphol
reorganiseert
Luchthaven Schiphol voert een
reorganisatie door die ook ge-
volgen heeft voor de ict-afdeling.
Woordvoerster Mirjam Snoer-
wang kan niet zeggen wat de ge-
volgen precies gaan zijn en hoe-
veel banen er verloren gaan. De
reorganisatie loopt tot juli 2011.
Tegelijkertijd wordt er onder-
zocht hoe de luchthaven geld kan
besparen. Bij Schiphol Neder-
land werken 2200 mensen, waar-
van 130 ict’ers. ‘Werknemers die
boventallig worden verklaard of
van wie de functie wordt uitbe-
steed, komen terecht in een zo-
geheten mobiliteitscentrum.

beheer
Eurocontrol: wéér BT,
Siemens en Getronics
Eurocontrol, de Europese orga-
nisatie voor de veiligheid van de
luchtvaart, heeft het beheer van
zijn it-activiteiten opnieuw on-
dergebracht bij het consortium
bestaande uit Siemens IT Solu-
tions and Services, Getronics en
BT Global Services. De opdracht
heeft een waarde van ongeveer
honderd miljoen euro en een
looptijd van vijf jaar met twee
keer de mogelijkheid tot verlen-
ging met een jaar.

pwc verliest kort geding tegen defensie
AdviesbureauPriceWaterhouseCoopers (PWC)heeft eenkort

geding tegenhetministerie vanDefensie verloren. PWCvonddat
zijn offerte voorhet perceel veranderingsmanagement in

het kader vanhet SAP-project Speerniet goed is beoordeeld.
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