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dat er weinig grote transacties zijn ge-
weest: KPN dat Getronics Australië
verkochtaanUXC,Unit4Agressodat
het Britse Coda overnam en
Belgacom dat Scarlet binnenhengel-
de.VanErpnoemtdit een logischeont-
wikkeling. “De grote deals worden
doorgaansals eerstegesloten indedes-

betreffende sectoren.Daarvanhebben
we er in voorgaande periodes veel
gehad. De middenmarkt en de
onderkant van de middenmarkt vol-
gen later.”

Van de 29 transacties die in het
eerste kwartaal van 2008 zijn ge-
daan, is eengrootdeel softwaregericht.

Schuitevoerder spreekt van ‘strategi-
sche overnames’, waarbij bedrijven de
gaten in hun productportfolio invul-
len. Qua internationale deals is er
geen opvallende trend zichtbaar: een
handvol Nederlandse bedrijven
heeft over de grens inkopen gedaan
en een vergelijkbaar aantal buiten-

landse ondernemingen winkelde in
Nederland. Vermeldenswaard is nog
dat Mazars Berenschot Corporate
Finance uitzendbureau Vedior heeft
geadviseerd bij de verkoop van PTS
Software aan Alten. PTS is gespecia-
liseerd in embedded softwareont-
wikkeling. ■ [RIK SANDERS]
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DE KIJK
Peter van Eijk is onafhankelijk
organisatieadviseur op het gebied
van digitale infrastructuren.

HOOGWAARDIGE
ONWETENDHEID
Onlangs was ik bij een congres over de
toekomst van het ict-onderzoek in Nl.
Zoals te verwachten was er weer de vraag
naar grotere ‘centers of excellence’, waar-
in de knapste koppen bij elkaar zitten om
nog betere wetenschap te bedrijven.
Maar hoeveel nut heeft het bundelen van
excellente competenties? Mijn buurman
op het congres schudde het hoofd. Deze
roep had hij al zo vaak gehoord, en hij
had het nog tot weinig zien komen.
In de jaren dertig bijvoorbeeld, was het
‘Institute for Advanced Studies’ in
Princeton de verblijfplaats van grote den-
kers als Albert Einstein. Ook John von
Neumann (een van de geestelijke vaders
van de moderne computer) werkte er. Een
grootser voorbeeld van een center of ex-
cellence ken ik niet. Veel oorspronkelijk
werk is er echter niet uitgekomen. De
meeste mensen die er kwamen werken
hadden hun belangrijkste bijdrage al eer-
der geleverd.
Mijn buurman verzuchtte voor de grap dat
er niet nog meer centers of excellence
moesten komen, maar juist meer centers
of ignorance! Even keek ik hem verbaasd
aan, maar toen zag ik het licht. Natuurlijk,
hij had gelijk! Er is behoefte aan kwalita-
tief hoogwaardige onwetendheid. Hoe
hadden we ooit kunnen denken dat het
hebben van antwoorden op alle vragen
leidt tot meer innovatie? We hebben niet
meer antwoorden nodig, maar betere vra-
gen!
Wie is er in de wetenschap het be-
roemdst? Niet degene die het laatste ar-
tikel schrijft over een onderwerp. De be-
roemdste wetenschappers zijn degene
die het eerste artikel over een onderwerp
schrijven. Dat eerste artikel roept de vra-
gen op die de volgende artikelen gaan
beantwoorden. Het laatste artikel wordt
niet meer geciteerd, en de schrijver ervan
bouwt dus ook geen reputatie op.
Zo is het in de ict ook. De innovatie komt
van hen die zich afvragen hoe we bijvoor-
beeld de komende tien jaar beveiliging
en privacy gaan doen, niet van de men-
sen die de oplossingen van tien of twintig
jaar geleden kennen.
Wat was uw vraag ook al weer?

www.computable.nl/strategie
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OVERNAMES Q1 2008

Bron: Mazars Berenschot

Koper Land Gekocht Land Maand Omzet # mdw Belangrijkste activiteiten
(€ mln.)

1 Koninklijke KPN NV NL Blau Mobilfunk GmbH D maart 42 60 Telecom
2 TKH Holding NV NL Keyprocessor BV NL maart 10 60 Hardware
3 Value Creation and Company BV NL Ion-ip BV NL maart 10 60 Internet software & services
4 Peak-IT BV NL IT- Source BV NL maart n.b. 4 IT–dienstverlening
5 Reynolds & Reynolds Co USA Bogaarts Groep BV NL maart n.b. 50 Software
6 Koninklijke Philips Electronics NV NL Tomcat Systems Ltd. Noord-Ierland maart n.b. 25 Software
7 UXC Limited AUS Businessunit Aus. Getronics NV AUS/NL maart n.b. 500 IT–dienstverlening
8 Koninklijke KPN NV NL Ortel Mobile BV NL maart 85 65 Telecom
9 Hippo BV NL BlueSunrise Inc. USA maart n.b. 9 Software
10 Unit 4 Agresso NV NL CODA plc GB februari 72 570 Software
11 Tie Holding NV NL SinfoX BV NL februari – 3 Software
12 Solipsis BV NL Intradata BV NL februari n.b. 8 IT–dienstverlening
13 Koninklijke KPN NV NL ApplicationNet (minderheidsbelang) NL februari n.b. 15 IT–dienstverlening
14 Pinnacle Data Systems Inc USA Aspan Computer Repair Laboratories BV NL februari n.b. 22 Hardware
15 Belgacom BE Scarlet NV NL februari 185 550 Telecom
16 Management buy-out FR Businessunit Fr. Unit 4 Agresso NV FR/NL februari 7 n.b. Software
17 Equinix Inc USA Virtu Secure Webservices BV NL februari n.b. 6 Internet software & services
18 Sanoma Uitgevers BV NL Woonwebsite.nl NL februari n.b. 8 Internet software & services
19 Sanoma Uitgevers BV NL Leadz.nl NL februari n.b. 2 Internet software & services
20 Alten SA FR PTS Software BV NL februari n.b. 100 Software
21 Direct Wonen NV NL Kamernet.nl NL januari n.b. 2 Internet software & services
22 HintTech BV NL Arhel d.o.o. SER januari n.b. 15 Software
23 PPM Oost NL Runbook Co BV (30%) NL januari n.b. 15 Software
24 NCC Group PLC GB Escrow Europe Holding BV NL januari n.b. 10 Software
25 Coolprofs BV NL Tri-IT Information Services BV NL januari n.b. 20 Software
26 Centric BV NL InOne Central Europe GmbH DU januari n.b. 50 Software
27 Quadrant Automatisering BV NL Handata BV NL januari n.b. 3 Software
28 KMM Groep NL Strata Preservation NV NL januari n.b. 10 IT–dienstverlening
29 VCD Automatisering BV NL Falcon Automatisering BV NL januari n.b. 19 IT–dienstverlening
30 Ortec Holding BV NL Inovia FR januari n.b. 3 Software
31 Ortec Holding BV NL Brightrivers ZWI januari n.b. n.b. IT–dienstverlening
32 Total Specific Solutions BV NL Co-maker BV NL januari n.b. 49 Software

Gemiddelde 51,4 77

nco
De Indiërs hebben forse investe-

ringen aangekondigd. Het bedrijf
steekt 321 miljoen euro in 4G-dien-
sten en 130 miljoen in Ethernet-
diensten. Het bedrijf zegt daarnaast
0,7 miljard dollar te investeren in de
uitbreiding van een onderzees IP-
kabelnetwerk. Dat nieuwe netwerk
kan volgens de Indiërs voorzien in ne-
gentig procent van de wereldwijde
vraag naar verbindingen en be-
strijkt zestig landen verspreid over
alle continenten. ■ [PIM VAN DER BEEK]

Reliance wil fors investeren in een onderzees
IP-kabelnetwerk.
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